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INTRODUCAO.

Um Projecto Educativo € o bilhete de Ildentidadeud® Escola. E o
documento estratégico das grandes linhas de acdéseavolver pelo qual
0 agrupamento se deve orientar e guiar, definirglgrandes linhas de
orientacao e 0s objectivos a atingir, bem comosasiteras € 0S recursos
necessarios em ordem ao sucesso na educacdo. @sspres do
agrupamento de Escolas Antonio Sena Faria de Vesloentém vindo a
construir, um projecto centrado nos alunos e dassstade de encontrar
permanentemente, respostas educativas mais ajgistadaiblico a que se
destinam.

Em reunido do Conselho Pedagdgico, realizada mioimio ano lectivo
2006/2007 foi constituido um Grupo de Trabalho paralaboracdo do
Projecto Educativo. O Grupo assim constituido fwoaado na reunido de
Outubro do Conselho Pedagdgico.

Na primeira reunidao do Grupo de Trabalho foi eladaruma planificacéo
das varias etapas para a elaboracdo do projecttnédd a metodologia a
adoptar. Constatou-se que, para identificar oscaspeositivos e aqueles
gue carecem de actuacdo na nossa escola, teriamoseglizar uma
avaliacao diagnostica e definir as prioridades daupamento.

Assim, o projecto € um documento elaborado pacuzia 0 compromisso
a que foi possivel chegar com varios intervenierdas comunidade
educativa: docentes, alunos, pais/encarregadosluteagdo, funcionarios
administrativos, auxiliares de accéo educativasttincdes que colaboram
com a escola.

Cada estabelecimento de ensino corresponde a uatiglade socio-

educativa com caracteristicas e dinamicas prépmasultantes das
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interaccOes entre os seus autores (alunos, proésssauxiliares de acgéo
educativa, etc.), das interaccbes com um macikiensa educativo do qual
fazem parte o Ministério da Educacdo, DireccoesidRegs e Centrais,

Inspeccéo, entre outras, das interaccdes com OBOSOWdistemas:

econdmico, politico e social, locais com os quataleelece relacdes
(Autarquia, Agentes Econdmicos, Associa¢cOes Cuiumdas interaccdes
e do efeito conjugado resultante das trocas est@tlek entre todos os
elementos

Para a elaboracdo de um projecto educativo é r&aespor um lado, o

levantamento da situacdo da escola e, por outropntecimento dos

diferentes principios educativos e ideoldgicos gmess na comunidade
escolar, assim como a prévia discussao destespasca fim de que o

Projecto Educativo reflicta ndo sé a realidadeaanas também os varios
problemas e aspiragcdes da Escola a luz dos pmscipi modelos de
orientacao educativa de professores, pais, alunos...

O Projecto Educativo sera um projecto nuclear réef@da fundamental da
Escola que: pretende a existéncia de um ambienial €ofisico que torne

possivel o ensino e a aprendizagem; desenvolvanzaédo do caracter,
das atitudes e valores para a cidadania; apoie sendelvimento de

processos participativos de todos; conscienciaiz&uno do seu papel
activo na constru¢do de uma sociedade mais justagctatica e solidaria
levando-o a adquirir uma capacidade critica faceomplexidade da

sociedade em que vive; deve tentar dar ao alunmoedss essenciais para
gque este possa ser um agente activo na transfamm@dessa mesma
sociedade e tornar-se num cidadao responsavel chpapnstruir 0 seu

futuro pessoal e social.
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Este documento implOe-se como instrumento de mudacegaaz de
transformar a escola num polo de desenvolvimentdilrpador da
participacdo da comunidade e canalizador de esfangmano e material,
visando a qualidade da educacéo do agrupamento.
Nesta atitude de projeccaol/inovacdo do Agrupamentte resposta a
situacbes concretas, reflectiu-se sobre as anafmigss pelos varios
intervenientes: Professores, Alunos, Pessoal namiide, Associacao de
Pais e Encarregados de Educacao, Servicos de dggeca@ Orientacéo,
Directores de Turma definindo-se em Assembleia deola as cinco
Prioridades Educativas que estdo na base dos igbgcgerais e
especificos tracados:

1- Respeitar e cumprir as normas de conduta;

2- Valorizar a aprendizagem da Lingua PortuguesaMatematica;

3- Melhorar o envolvimento/participacdo dos pais ndavescolar

dos filhos;
4- Melhorar os habitos e métodos de trabalho/estudo.
5- Incentivar e desenvolver um sentimento de pert@neacola ao

nivel de toda a comunidade educativa.
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1- Caracterizacao do meio envolvente

O Agrupamento de escolas Prof. Dr. Antonio Senaakde Vasconcelos
engloba as escolas EB1 e Jardim-de-Infancia de ibdakgo Tejo, EB1

Cansado, EB1 Horta d"Alva, EB1 Nossa Sr.2 da Peda&BI| Faria de
Vasconcelos.

Este agrupamento insere-se em termos econOmicasistitcos em duas
realidades distintas: por um lado a cidade de (@aBtanco e por outro as
aldeias circundantes.

Relativamente aos padrdoes de desenvolvimento,sziorento urbano e o
dinamismo econdmico estdo mais patentes na fregdesCastelo Branco.
As aldeias, com caracteristicas rurais revelam umcegsso de
desertificacdo mais acelerado provocado por umaindigdo da

importancia da actividade agricola que assentancipalmente, na

producao de azeite e numa agricultura de subsiaténc

1.1 - Contexto geografico

Castelo Branco, capital de distrito, tem uma pasicéntral a nivel

nacional, situando-se a Este, relativamente proxienéronteira espanhola
(cerca de 50 km).

Recentemente, a Europa das Regifes, através dogectpso

transfronteiricos, tem despertado sentimentos dexapacao cada vez
mais crescentes nos sectores econémicos e culturais

Castelo Branco separa a nivel nacional dois muadotermos naturais: o
mundo do granito, o0 mundo do carvalho e do castamha& Norte, e 0

mundo do xisto, do montado, da oliveira e citrimoSul. Castelo Branco
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localiza-se a 215 km da capital do pais, a 45 krRutddo e a 100 km da
Guarda.

Nos ultimos anos, a regido tem estado a ser ddedana rede viaria que a
aproxima dos grandes centros subtraindo-a ao igoleima que durante
tantos anos foi votada.

As variantes externas que ligam a zona industidlearro da Carapalha e a
Rotunda Europa vieram contribuir para a aberturbaloo a cidade o que
da a escola maiores possibilidades, pois as adekxiles deixam de ser

um entrave.

1.2 - Contexto econdmico e cultural

A capital do distrito exerce um papel polarizadabre as areas
envolventes. Isto reflecte-se ndo sé ao nivel aomw mas também ao
nivel cultural. A cidade viu renascer o Cine -Teafue tem sido um centro
dinamizador da cultura encontrando eco na popujag@oimplantado o

Instituto Politécnico que tem procurado alargaequk de ofertas ao nivel
de formacéo superior; ser desenvolvido o Parqueisindl que tem

crescido nos ultimos anos; o nascer de uma novidot&&a Publica, no

ambito do Programa Polis, com actividades destsadapublico adulto,

aos jovens e as criancas num projecto desenvodvidparceria.

A partir da década de 50, a malha urbana da cideskceu de forma
apreciavel a fim de satisfazer as necessidadesltagdo de um namero
crescente de populacdo que se emprega em actigidadgervico publico,
comercial e na induastria diversificada que comectrapeso na vida

econdmica da cidade.
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2. -Histoéria do Agrupamento de Escolas Prof. Dr.

Anténio Sena Faria de Vasconcelos

Em Agosto de 2002, é criado o Agrupamento de Esodonio de Sena
Faria de Vasconcelos que inclui as seguintes escola

« EB 2, 3 e Secundaria Professor Doutor Antonio Failia

Vasconcelos;

 EB1 Horta d’ Alva - Castelo Branco;

 EBI1 do Cansado - Castelo Branco;

 EB1 de Monforte da Beira;

« EB1/Jardim Infancia de Malpica do Tejo;
No ano lectivo seguinte 2003/2004 passou a fazete pdo NOSSO
Agrupamento a EB1 Nossa Sr.2 da Piedade e foi ssapa EB1 de

Monforte da Beira.

2.1. - Breve caracterizacao das Escolas do

Agrupamento

2.1.1 - EBI — Antdnio Sena Faria de Vasconcelos

A escola, hoje sede do Agrupamento foi criada pamdrar em
funcionamento em 1 de Outubro de 1987, a escoka it@gialmente o
nome de Escola n° 3 de Castelo Branco. Considergndoo professor
Doutor Faria de Vasconcelos foi um pedagogo e undlegio de mérito
internacional, a Escola passou a denominar-satia ¢i@ 15 de Outubro de
1991, Escola Secundaria Professor Doutor AntonioSdea Faria de

Vasconcelos.
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Até 1995 a Escola funcionou com os 7°, 8° e 9° teraio, a partir do ano
lectivo e 1995-1996, passado a leccionar tambénsim@ secundario.

No ano lectivo de 2001-2002, a Escola estendewaafarta educativa ao
segundo ciclo do ensino basico.

Em Julho de 2006 deixou de ter ensino secundgsassou a EBI — Escola
Basica Integrada e passou a ter turmas de 1°mackscola sede para dar
resposta a “escola a tempo inteiro”. S6 no anavie@007-2008 todas as
escolas do 1° ciclo passaram a funcionar em regommal (dois turnos —
manha / tarde com actividades extra curricularesngponente de apoio a

familia).

2.1.2 - E B 1 Horta d"Alva

A escola do 1° ciclo de Horta d"Alva, em Castelar®o, fica situada na
Rua Frederico Ulrich e estad enquadrada no Bairtdadta d"Alva.

Esta escola € frequentada por um total de 55 @sapvenientes de uma
classe média e média baixa, tem 2 Auxiliares deadogducativa e 4

professores.

A escola funciona em regime normal, com a compen&® apoio a

familia, com almocos e prolongamento de horarioedodada e saida
(escola aberta das 7.30 as 18.30). 1/3 dos akexistentes sdo de etnia
cigana, de frequéncia irregular. A Escola tem viaqeerder alunos, devido
a integracao dos alunos ciganos. Numa tentativestdver os problemas
de integracdo desses alunos temos a dois anosageated destacada com
o Projecto “Integracdo de uma minoria étnica”. @@ contam ainda

com Biblioteca integrada na Rede de Biblioteca®lases.
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2.1.3-E B 1 do Cansado

A escola do Cansado, em Castelo Branco, fica sitnadRua Jo&o Velho,
numa zona denominada por Cansado. A Escola soff@as ode

melhoramento, com a construcéo de mais duas salasla, o que permite
o funcionamento da escola em regime normal. Foenada construidas
uma cozinha e um refeitério.

Tem 3 Auxiliares de Accao educativa e 6 professores

A escola funciona em regime normal, com a compene® apoio a
familia, com almogos e prolongamento de horarioedodada e saida
(escola aberta das 7.30 as 18.30). E frequentadalp® criancas
provenientes de diferentes camadas sociais, coaomiaio da classe

média.
2.1.4 - EB1 Nossa Sr.2 da Piedade

A Escola Nossa Senhora da Piedade, antiga escdlae®Tastelo Branco,
fica situada na Rua Jo&o Evangelista numa zonandeada por Senhora
da Piedade. A zona envolvente é uma parte antigaldee.

A escola é frequentada por 160 alunos distribupawsl®; 2°; e 3° anos de
escolaridade. Todos os alunos de 4° ano matricsilagsta escola estao na
sede do Agrupamento, para permitir que a escolaidne em regime
normal. A escola funciona em regime normal, com aasividades
distribuidas por dois turnos, com actividades egtreiculares e com a
componente de apoio a familia, com almocos e pgalmento de horario
de entrada e saida (escola aberta das 7.30 a9.18e30 4 auxiliares de
accao educativa e 9 professores. Conta com umafteid integrada na

Rede de Bibliotecas Escolares.
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2.1.5 - JI/ EB1 de Malpica do Tejo

A escola esta situada na maior freguesia do comaihCastelo Branco.
Tem uma éarea de cerca de 25.000 hectares, e fidalan de Castelo
Branco.

As principais actividades da populacdo sao a dgwie) a apicultura, a
pastoricia e o pequeno comeércio, € uma zona de @msertificacdo, a
maioria dos alunos s&o provenientes dos montdgsfide pastores e
ciganos.

Actualmente a escola do 1° ciclo e o jardim-derai@ s&o frequentados
por 35 criangas, sendo 22 do 1° ciclo e 13 dorjadk-infancia. Mais de
2/3 das criancas tém de ser transportadas pela denfreguesia, pois
vivem em montes que distam em média cerca de 1é@akimcalidade sede.
No geral todos os elementos do agregado familemdaastante cedo de
casa, ficando as criancas a sua mercé. A escolpongiona-lhes

actividades de apoio a familia e almoco servidoardina com o0 apoio da

Santa Casa da Misericordia e da autarquia.
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2.2 - Instalagdes/Espacos Fisicos

A escola sede possui 33 salas de aula distribpmmtag pavilhdes.

No pavilhdo A existe a secretaria, PBX, sala ddegsmres (com bar), 1
sala de reunifes, sala de Directores de Turmala2 da trabalho, 3 salas
de aula, 2 salas de Conselho Executivo, bibliotedastalacbes sanitarias
para professores e professoras e alunos.

Os pavilhGes B e C sao constituidos exclusivamentesalas de aula,
havendo no pavilhdo B, salas especificas para Edacdéisual e Educacao
Tecnologica e no pavilhdo C os laboratérios de €é&ne de Fisica e
Quimica e 2 salas de informatica. Em cada um destethdes existem

sanitarios para os alunos e pequenas salas cordofue arrecadacao.
Recentemente foram adaptadas espacos de arrecatacdoas salas de
aulas, uma em cada bloco.

O quarto pavilhdo tem apenas uma sala de aula (eento a sala de
Educacao Musical), o gabinete da Equipa do Apoiocktivo, o bar dos

alunos, o refeitorio, a reprografia/papelaria e waka de apoio. Também
agui existem instalacbes sanitarias para os aluBetes 4 pavilhGes

encontram-se ligados por um corredor central cobert

A escola dispbe ainda de um gimnodesportivo e cmitada por amplos
patios.

Escola Nossa Sr.2 da Piedade

E um edificio do Plano dos Centenarios, com 8 sad¢éasula, 1 sala de
professores em bom estado de conservacao, umatédalj uma cozinha e
uma despensa, um refeitdrio, 4 casas de banho,agquepo espaco de
arrumacao de material e um pequeno bar.

Tem um patio de recreio envolvente, muito agradaoeh um mau piso.
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Escola da Horta d’Alva

E um edificio do Plano dos Centenarios, recentegraujeito a renovacoes.
Tem 4 salas de aula, uma sala onde funciona ataibi, uma pequena
arrecadacéao, 8 casas de banho para alunos e umprptassores. O patio
gue envolve todo o espaco da escola é em arei@mncimmcom 2 alpendres
cobertos com o piso em cimento.

Escola do Cansado

Esta escola é constituida por dois edificios, tal tom 6 salas de aula, um
refeitdrio com cozinha. Tem uma sala de reunidesn 8 casas de banho
para os alunos e uma para o0s professores. Contla @om uma
arrecadacéo onde se encontra a caldeira para awuroi da escola. Os
patios sdo em aredo grosso e os 2 alpendres c®lértoum piso de
cimento. Recebeu obras de requalificacdo no atiwde2005/2006.
Escola/Jardim-de-infancia de Malpica do Tejo

O edificio escolar € composto por duas salas deidades onde funciona
o Ensino Basico e o Jardim-de-infancia.

Possui também duas salas devolutas, onde outra@oflou 0 Ensino
Primario e a Telescola. Presentemente uma € dtilidarante o dia como
sala de audiovisuais e a noite com o Ensino Reauerré\s outras sao
utilizadas como O.T.L. Ha ainda duas pequenas sdiaslas em extremos
opostos distanciadas por um imenso corredor. Uresadesalas € utilizada
como sala de reunides onde estéo instalados orielefa fotocopiadora. A
outra é utilizada como refeitorio. E ai que se atreoinstalada a caldeira
de aquecimento central. Foi reabilitada a antigaia escolar para as

funcdes de refeitério.
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A meio do corredor situam-se as casas de banhquétéo casas de banho
distintas. Uma esta destinada ao Pré-Escolar, aag#rofessores, outra as
meninas e outra aos meninos.

A escola dispbe ainda de um péatio coberto bastardicado, que conta
com um pequeno Parque Infantil. Do lado da fremteadificio, estd uma
cantina situada no meio do pétio. A cantina ézatila por uma associacao
da localidade.

Opinides Acerca das Instalacbes/Espacos Fisicos

Utilizac&o de espacos fisicos

Biblioteca

Nada Pouco Algumas Muito

% 31% 47% 15%

Bar

Nada Pouco Algumas Muito

2% 11% 32% 55%

Exterior

Nada Pouco Algumas Muito

0% 8% 32% 60%
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3. - Contexto Familiar

Para melhor percebermos a realidade dos nossossalntegrados num

contexto social familiar e cultural tratdmos osaadbaixo referidos.

3.1 - Caracterizacao dos Encarregados de Educacéao

Habilitacbes Académicas dos Pais e Encarregados Bducacéo

100% 7
90% 1

80% 1

B399 — Outra

70% B9 - 1° Ciclos

08 - 2°Ciclo

60%

B7- 3° Ciclo
50% 4
O6-Secundario
40% 1 B5-Pos —
Graduacéo

30% 1 O4-Bacharelato

O3-Licenciatura
20%

B 2-Mestrado

10%

0%
Mae Pai EE

Fonte: Dados internos da Aplicacéo de Gestdo admalu

Parentesco dos Encarregados de Educacéo

1 - Pai 562
2 — Mae 61
3 —-Av0o 14
4 — Avo 81
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5—1Irmao 8
6 — Irma 1
7—Tio 14
8 — Tia 36
9 Proprio 85

Fonte: Dados internos da Aplicacdo de Gestdo dmalu

Relacdo dos Encarregados de Educacdo com a vida &sc dos
Alunos.

Opiniao dosalunos

Preocupacao dos Encarregados de Educacdo comuta®es Escolares

Nada Pouco Algumas Muito

0% 0% 9% 91%

Assinar os Testes

Nada Pouco Algumas Muito

3% 4% 17% 76%

Conversa com os Encarregados de Educacao solta asdolar

Nada Pouco Algumas Muito

2% 7% 32% 59%

Fonte: Fichas biogréaficas preenchidas pelos aloaasicio do ano lectivo.

Neste agrupamento predominam o0s encarregados dmgadudo sexo
masculino.
No geral o grau de instrucdo das méaes € mais lolixgue o dos pais e

consequentemente dos Encarregados de Educacdadbasess dados da
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tabela anterior). Na opiniao ddEDSSOS ALUNOSa grande maioria dos
Pais/encarregados de educacgao preocupam-se casultaidos escolares,
0 que € um dado muito positivo na medida em quecdithdor da
aprendizagem e potencia 0 sucesso escolar. Notentza pratica uma
menor percentagem assine 0s testes e ainda € mprorentagem dos que

conversam com 0s alunos sobre a sua vida escolar.

3.2 - A Participacao dos Encarregados de Educacdon a

Vida da Escola

Anos finais dos 2 ultimos projectos educativos

REUNIOES cOM 0OS 2002/2003 2006/2007

ENCARREGADOS

DE EDUCACAO

1°CicLo | Malpica do Tejo 30%
Horta D “Alva 64%
Cansado 83.5* 94%
Sr.2 da Piedade 92%
Faria de Vasconcelo 81%

2°CicLo [1°P 59.3 65%
3°P 60.2 57%

3°CicLo [1°P 33.3 47%
3°P 44.6 50%

* DADOS GLOBAL DO 1°CICLO

Da observacao directa e da leitura dos dados aexpastos podemos
concluir o seguinte:
« E através das reunibes que os Directores de TurBraféssor
Titular da Turma realizam com os pais/encarregdécsducacao,
no inicio de cada periodo (no 1° ciclo no iniciooefinal de cada

periodo) que estes mais contactam com a Escola.
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« A excepcdo dos pais/encarregados de educacdo dion-tie-
infancia e do 1° ciclo, que vém a Escola por itiaapropria,
com uma certa regularidade, nos restantes ciclosgaéncia é
menor. Ha que considerar, como positivo o factpaléicipacao
estar a aumentar embora lentamente. As reunioestactos
individuais permitem aos pais / encarregados deas@io um
contacto directo com a Escola e com o Director dema /
Professor Titular de Turma/ professor titular dam@, que cria

uma relacao facilitadora da aprendizagem

Agrupamento de Escolas Antonio Sena Faria de Vasconcelos Pagina 19



PROJECTO EDUCATIVO

4.- Contexto Escolar

4.1 - Caracterizacédo dos alunos

Referido o contexto familiar caracterizaremos osna$, tendo como
referéncia o ano anterior, ultimo ano do Projedadativo anterior (2004-
2007).

Ensino Pré-escolar/JI de Malpica do Tejo

Ano N° alunos
2006/2007 9
Projeccao 2007/2008 13

Ensino basico - nimero de alunos por anos de esaidade

2006/2007

Regular CEF
863 55
1° |2° |3° [4° |K° |G° |7° |8° |9° |T1|T2|T3|T4
101/155/113|101|127|63 |79 |56 |68 |0 [39|16|0

Projeccéao 2007/2008
Regular CEF
831 81
1° |2° |3° |4° |5° |G° |7° |8° |9° |T1|T2|T3|T4
111/111/132/115|89 |109/61 |50 |53 |0 [68|13|0

No que se refere as idades estéo distribuidasgdinse forma:
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Idade dos Alunos

120

10 11 12 13

14 15 16 17

18 19 20 21

Distribuicéo por ano de escolaridade e por sex0gq2W07)

Ano | Feminino | Masculino | Total
1° 49 52 101
29 82 73 155
3° 59 54 113
40 48 53 101
50 56 71 127
6° 30 33 63
7° 31 48 79
8° 28 28 56
9o 33 35 68

CEF 24 43 67
Total 440 490 930

Numa breve andlise dos gréficos verificamos quaiana dos alunos séao

do 1° ciclo, com idades entre os sete e 0s dez aagsidos do 2° ciclo (5°

e 6° ano de escolaridade). O numero de alunos dial8% menor, pois 0s

alunos estéo distribuidos entre o ensino reguta €ursos de Educacao e
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formacdo. Este facto é relevante na medida em gumaowstra que 0s

Nossos alunos tém alternativa

Proveniéncia dos Alunos
Os dados que a seguir se apresentam dizem reapeatm lectivo anterior

A generalidade dos alunos reside na cidade delG&t@nco: 90,8 %. Os
restantes deslocam-se, diariamente, das aldeiashasz para as varias

escolas do agrupamento, encontrando-se assinbdigivs:

Castelo Branco 90%

Outros 10%

Soalheira ; 1

Sarzedas; 2 Alcains ; 2

Almaceda; 3

Sao Miguel D’Acha ; 1-
arnadas de Rodao ; 3
Salgueiro do Campo ; 3

Benquerencas ; 2

Caféde ; 1
Cebolais de Cima ; 4

Retaxo ; 2

Povoa de Rio de Moinhos ; 1
Portalegre ; 1

Pinhal Novo ; 1

Orvalho ; 1

Ninho do Agor ; 1

ChédodaVva;1l

Escalos de Baixo; 5

Freixial do Campo ; 2

Idanha-a-Nova ; 3

Lardosa ; 1
Lentiscais ; 1

Monforte da Beira ; 18 Lourical do Campo ; 1

Malpica do Tejo ; 34

Proveniéncia dos alunos quanto a nacionalidade

Portugal 883
Estrangeirog 47 4.2 - SUCESSO ESCOLAR - Ano
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lectivo 2006/2007

De forma sintética apresentaremos 0s resultadesergés ao ano lectivo
anterior
1° Ciclo
Anulou Transferido | Transitou | Nao Abandonou | Aprovagao
Matricula Transitou
1(F |1 1 47 100%
M 2 50 100%
2| F 4 72 6 92%
M 2 59 12 80%
3|F 3 53 3 94%

M 1 53 100%
Anulou Transferido | Concluiu | N&o Abandonou | Aprovagao
Matricula Concluiu

4| F 1 46 1 98%

M 1 48 4 92%

Numa breve analise podemos verificar que 20 aluinss448 que foram

avaliados nédo tiveram aproveitamento, ndo trarciitatle ano ou nao

concluindo o 1° ciclo, 0 que representa uma peagem de 4.4%. E

necessario aumentar o apoio dado aos alunos dacl@® de forma a

garantir os 100% de sucesso a todos os alunosaidd.®

2° Ciclo
Anulou Transferido | Transitou | Nao Abandonou | Aprovagao
Matricula Transitou

F 2 50 3 1 94%

M 50 13 74%
Anulou Transferido | Concluiu | N&o Abandonou Aprovacéao
Matricula Concluiu

F 26 1 96%

M 27 5 81%
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No 2° ciclo a percentagem de insucesso € signifamaente maior nos

alunos do sexo masculino e maior no 5%no do quesh@no de

escolaridade. Ha que reflectir sobre estes dadosentido de encontrar

estratégias diferenciadas que diminuam estas dfasee potenciem o

SUCESSO para todos.

3° Ciclo
Anulou Transferido | Transitou | Nao Abandonou| Aprovacao
Matricula Transitou
7 |F |1 7 18 4 1 78%
M |1 4 33 10 70%
8 |F 1 25 2 92%
M |3 1 18 5 1 72%
Anulou Transferido | Concluiu | N&o Concluiu | Abandonou | Aprovagao
Matricula
9 |F |2 2 19 8 58%
M |5 1 20 9 55%
Cursos de Educacao e Formacéo
Anulou Transferido | Transitou | N&ao Abandonou | Em processo| Aprovagao
Matricula Transitou de avaliacao
F |2 3 7 1 3 8 86%
M |1 14 6 22 100%
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Em processo de avaliagdo ; 30

I:I N&o Transitou ; 59

Avaliacao

Transitou; 549

100 200

300

400

500

Num estudo mais detalhado, apuramos os resultadageiplina

Disciplina Aprovacao
Area Projecto - 2° Ciclo 89%
Area Projecto — 3° Ciclo 97%
Ciéncias Fisico Quimicas 87%
86%
90%
E. Acompanhado - 2° Ciclo 86%
E. Acompanhado - 3° Ciclo 97%
Ed. Tecnolbgica 100%
Ed. M. Religiosa Catdlica 100%
Ed. Visual e Tecnoldgica 95%
95%
97%
Educacao Fisica -2° Ciclo 97%
Educacéo Fisica -3° Ciclo 99%
Educacao Musical 94%
Educacéo Visual 95%
Francés 87%
Geografia 91%
Historia 89%
Historia e Geografia de Portugal. 92%
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Informética 2° Ciclo 90%
Informéatica -3° Ciclo 98%
Inglés 2° Ciclo 78%
Inglés 3° Ciclo 67%
Lingua Portuguesa - 2° Ciclo 88%
Lingua Portuguesa - 3° Ciclo 71%
Matematica - 2° Ciclo 73%
Matemética - 3° Ciclo 66%
Oficina Expressdo Dramatica 98%
TIC 89%

Global 89%

As disciplinas com maior percentagem de insucedsdrgylés (3° ciclo),

Matematica (2° e 3° ciclos) e Lingua Portuguesai€Bs).
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4.3 - Professores

No ano lectivo de 2007/2008, o Agrupamento de Escéintonio Sena
Faria de Vasconcelos conta com um total de 115egsofes. Para um
melhor conhecimento analisamos as suas habilitacbes

Corpo Docente

Pré-escolar
Bacharelato | Licenciatura | Diploma de | Mestrado | Total
Estudos
Superiores
Especializados
Malpica | Feminino 1 1
do Tejo | Masculino 0
1° Ciclo
Bacharelato | Licenciatura | Diploma de | Mestrado | Total
Estudos
Superiores
Especializados
Malpica | Feminino | 2 3 1 6
do Tejo | Masculino 0
Cansado| Feminino | 4 4 1 9
Masculino 1 1
Sr.  Da| Feminino | 7 7 14
Pleda® Masculino 1 1 2
Horta Feminino | 2 2 1 5
D’Alva | Masculino 1 1

Relativamente ao 1° ciclo, o corpo docente € doifdti na sua grande
maioria por professores do sexo feminino. Quantoahditacoes a maioria
€ licenciado, havendo ja cursos de estudos supsriespecializados e

mestrados, a maioria dos quais em educacgao especial

1°, 2% 3° Ciclo
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Escola Bacharelato Licenciatura Outra
Faria de Vasconcelos F 5 45 50
M 4 22 1 27

Relativamente a EBI Faria de Vasconcelos, o cogquemte é constituido

na sua grande maioria por professores do sexonifemni Quanto as

habilitacGes a maioria € licenciada.

4.4 - Apoio Educativo

Bacharelato | Licenciatura| Diploma de| Mestrado | Total
Estudos
Superiores
Especializados
Malpica | Feminino | 1 1 4 6
do Tejo | Masculino 0

No que respeita ao Apoio Educativo contamos cors pefessores de

apoios educativos, 4 especializados em Educacdxiabpe os restantes de

apoio socio-educativo com experiéncia no apoio &ncas com

Necessidades Educativas Especiais.

Na tabela seguinte podemos observar o numero dentpcpor grupo

disciplinar / departamento com a diferenciacao atagoria -Professor /

Professor Titular

Agrupamento de Escolas Anténio Sena Faria de Vasconcelos
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CATEGORIA / VINCULO NUMERO DEPARTAMENTO
PROFESSOR TITULAR — DEPARTAMENTO DO 1° CICLO 8

PROFESSORES DO 1° CICLO - QUADRO - NOMEACAO DEFINITIVA 13

PROFESSORES DO 1° CICLO - QUADRO - NOMEAGCAO PROVISORIA 1

PROFESSORES DO 1° CICLO - QZP - NOMEAGAO DEFINITIVA 18

PROFESSORES DO 2° E 3° CICLOS E SEC. - QUADRO - NOMEAGAO 3 ARTES VISUAIS
DEFINITIVA

PROFESSORES DO 2° E 3° CICLOS E SEC. - QZP - NOMEAGAO 1 ARTES VISUAIS
DEFINITIVA

PROFESSOR TITULAR — DEPARTAMENTO DE MATEMATICA E CIENCIAS 2 BIOLOGIA E GEOLOGIA
EXPERIMENTAIS

PROFESSORES DO 2° E 3° CICLOS E SEC. - QUADRO - NOMEAGAO 2 BIOLOGIA E GEOLOGIA
DEFINITIVA

PROFESSOR TITULAR — DEPARTAMENTO DE MATEMATICA E CIENCIAS 1 CIENCIAS AGRO-PECUARIAS
EXPERIMENTAIS

PROFESSOR TITULAR — DEPARTAMENTO DA EDUCACAO PRE-ESCOLAR 1 EDUCACAO ESPECIAL 1
PROFESSORES DO 1° CICLO - QUADRO - NOMEAGCAO DEFINITIVA 1 EDUCAGAO ESPECIAL 1
PROFESSORES DO 1° CICLO - QZP - NOMEAGCAO DEFINITIVA 3 EDUCACAO ESPECIAL
PROFESSORES DO 2° E 3° CICLOS E SEC. - QZP - NOMEAGAO 1 EDUCACAO ESPECIAL 1
DEFINITIVA

PROFESSORES DO 2° E 3° CICLOS E SEC. - QUADRO - NOMEAGAO 4 EDUCACAO FisICA
DEFINITIVA

PROFESSORES DO 2° E 3° CICLOS E SEC. - QZP - NOMEAGAO 1 EDUCACAO Fisica
PROVISORIA

PROFESSORES DO 2° E 3° CICLOS E SEC. - QUADRO - NOMEAGAO 1 EDUCAGCAO MORAL E RELIGIOSA
DEFINITIVA CATOLICA

PROFESSOR TITULAR — DEPARTAMENTO DE EXPRESSOES 1 EDUCACAO MUSICAL
EDUCADORES INFANCIA - QUADRO - NOMEAGAO DEFINITIVA 2 EDUCAGCAO PRE-ESCOLAR
PROFESSOR TITULAR — DEPARTAMENTO DE EXPRESSOES 3 EDUCACAO TECNOLOGICA
PROFESSORES DO 2° E 3° CICLOS E SEC. - QUADRO - NOMEAGAO 3 EDUCAGCAO TECNOLOGICA
DEFINITIVA

PROFESSORES DO 2° E 3° CICLOS E SEC. - CONTRATADO - CONTRATO 1 EDUCACAO VISUAL

DE SERVIGO DOCENTE (REG. FUNGAO PUBLICA) TECNOLOGICA
PROFESSORES DO 2° E 3° CICLOS E SEC. - QUADRO - NOMEAGAO 2 ELECTROTECNIA
DEFINITIVA

PROFESSORES DO 2° E 3° CICLOS E SEC. - QUADRO - NOMEAGAO 3 FisicA E QUIMICA
DEFINITIVA

PROFESSOR TITULAR — DEPARTAMENTO DE LINGUAS 1 FRANCES

PROFESSORES DO 2° E 3° CICLOS E SEC. - QUADRO - NOMEAGAO 3 FRANCES

DEFINITIVA

PROFESSORES DO 2° E 3° CICLOS E SEC. - QUADRO - NOMEAGAO 2 GEOGRAFIA

DEFINITIVA

PROFESSOR TITULAR — DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIAIS E 2 HISTORIA

HUMANAS

PROFESSORES DO 2° E 3° CICLOS E SEC. - QUADRO - NOMEAGAO 2 HISTORIA

DEFINITIVA

PROFESSORES DO 2° E 3° CICLOS E SEC. - CONTRATADO - CONTRATO 1 INFORMATICA

DE SERVIGO DOCENTE (REG. FUNGAO PUBLICA)

PROFESSORES DO 2° E 3° CICLOS E SEC. - QZP - NOMEAGAO 3
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PROVISORIA

PROFESSOR TITULAR — DEPARTAMENTO DE LINGUAS 1 INGLES

PROFESSORES DO 2° E 3° CICLOS E SEC. - QUADRO - NOMEAGAO 3 INGLES

DEFINITIVA

PROFESSORES DO 2° E 3° CICLOS E SEC. - QZP - NOMEACAO 2 INGLES

DEFINITIVA

PROFESSOR TITULAR — DEPARTAMENTO DE MATEMATICA E CIENCIAS 1 MATEMATICA
EXPERIMENTAIS

PROFESSORES DO 2° E 3° CICLOS E SEC. - QUADRO - NOMEAGAO 3 MATEMATICA

DEFINITIVA

PROFESSOR TITULAR — DEPARTAMENTO DE MATEMATICA E CIENCIAS 1 MATEMATICA E CIENCIAS DA
EXPERIMENTAIS NATUREZA

PROFESSORES DO 2° E 3° CICLOS E SEC. - CONTRATADO - CONTRATO 1 MATEMATICA E CIENCIAS DA
DE SERVIGO DOCENTE (REG. FUNGAO PUBLICA) NATUREZA

PROFESSORES DO 2° E 3° CICLOS E SEC. - CONTRATADO - CONTRATO 1 MATEMATICA E CIENCIAS DA
INDIVIDUAL DE TRABALHO NATUREZA

PROFESSORES DO 2° E 3° CICLOS E SEC. - QZP - NOMEAGAO 1 MATEMATICA E CIENCIAS DA
DEFINITIVA NATUREZA

PROFESSORES DO 1° CICLO - CONTRATADO - CONTRATO DE SERVICO 1 PORTUGUES

DoceNTE (REG. FUNCAO PUBLICA)

PROFESSORES DO 2° E 3° CICLOS E SEC. - QUADRO - NOMEAGCAO 4 PORTUGUES

DEFINITIVA

PROFESSORES DO 2° E 3° CICLOS E SEC. - QUADRO - NOMEAGAO 2 PORTUGUES E ESTUDOS
DEFINITIVA SOCIAIS/HISTORIA
PROFESSORES DO 2° E 3° CICLOS E SEC. - QZP - NOMEAGAO 1 PORTUGUES E INGLES
DEFINITIVA

PROFESSORES DO 2° E 3° CICLOS E SEC. - CONTRATADO - CONTRATO 1 TECNICAS ESPECIAIS
INDIVIDUAL DE TRABALHO

CONTAGEM GLOBAL 115

Como podemos verificar todos os Departamentos téwfessores

Titulares, a quem sao dados preferencialmentergepae coordenacao e

supervisao pedagogica.

4.5- Funcionarios Administrativos e Auxiliares de

Accao Educativa

Sexo
Feminino| Masculino
EB1 Malpica 0
EB1 da Horta D"Alva 3
EB1 do Cansado 3
EB1 Nossa S? Piedade 6
Escola Sede 22 14
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Vinculo
Quadro| Outros| Contrato| Termo

EB1 Malpica
EB1 da Horta D"Alva 2 1
EB1 do Cansado 2 1
EB1 Nossa S? Piedade 1 2 2 1
Escola Sede 18 5 11 4

Categoria

Outros | Auxiliar | Chefe| Admin | Cozinha| Guarda| Encarregado

EB1 Malpica
EB1 da Horta|1l 2
D Alva
EB1 do Cansado| 1 2
EB1 Nossa Sj?Z2 4
Piedade
Escola Sede 5 15 1 8 4 2 1

Os funcionarios das escolas do Agrupamento sasuyaamaioria do sexo
feminino s6 a sede do Agrupamento tem funcion&timsexo feminino.
Quanto ao vinculo laboral menos de 50% séo fundm@o quadro, a

maioria tém contratos por tempo indeterminado.
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4.6 - Caracterizacdo da unidade de gestdo — Orgdos de

Administracao e Gestéo

Nos termos do D.L n® 115A/98 de 4 de Maio os orgioddministracéo e
Gestdo sdo Assembleia de Escola, Conselho Executtanselho

Pedagogico e Conselho Administrativo. Cada um dedtgdos tem um
regimento préprio. De forma esquematica apresergaasorelacdes entre

os diferentes érgaos.
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4.6.1 - Assembleia de Escola

A Assembleia € o orgdo central de decisdo da espesponsavel pela
definicdo das linhas orientadoras da actividadeEskeola, com respeito
pelos principios consagrados na lei.

A Assembleia, constituida p@flelementos, é o 6rgdo de participacdo e
representacdo da comunidade educativa.

4.6.2 - Direccao Executiva

A Direccado Executiva da escola é o orgado de adtrag&o e gestdo nas
areas pedagogica, cultural, administrativa e finaace € assegurada por
um Conselho Executivo, constituido por um presigleattrés vice —
presidentes, assessorado por dois assessores.
Compete a Direccédo Executiva, ouvido o Conselh@a@agico:
« Submeter a aprovacdo da Assembleia o Projecto Hdncda
Escola/Agrupamento;
 Elaborar e submeter a aprovacdo da Assembleia aldegnto
Interno da Escola/Agrupamento;
» Elaborar e submeter a aprovacdo da Assembleia gmgias de
celebracao de contratos de autonomia;

» Aprovar e avaliar o Projecto Curricular de Agrupatoe

4.6.3 - Conselho Administrativo

O Conselho Administrativo é o 0rgao deliberativo ematéria
administrativo-financeira da escola/agrupamentg, teomos da legislacéo

em vigor e é composto por:
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» Presidente do Conselho Executivo;

* Vice-presidente do Conselho Executivo;

» Chefe de Servigos de Administragao Escolar.
O Conselho Administrativo € presidido pela presidedo Conselho
Executivo.
Tem como principais fungbes assegurar a adming&iraggestao financeira
da escola e aprovar o projecto de orcamento aeoakonformidade com

as linhas orientadoras definidas pela Assembleia.

4.6.4 - Conselho Pedagdgico

O Conselho Pedagdgico é o 6rgdo de administragastéo que assegura a
coordenacao e orientacdo da vida educativa do Agramento,
nomeadamente nos dominios pedagogico ou didaadeogrientacédo e
acompanhamento dos alunos e da formacéao iniciantgnua do pessoal
docente e ndo docente. O Conselho Pedagdgico éostmpor 19
elementos, onde estdo representados os pais/eyadosede educacao, os
docentes, (presidente do conselho executivo, coadiges de
departamento, coordenadores de ano, coordenadorBihoteca,
coordenador da educacao especial, coordenadorandelbo de docentes,
coordenador das novas oportunidades, coordenader [Rlmjectos
Educativos) e os nao docentes (coordenadora dodligkes de Accao
Educativa).

Toda a actividade do Conselho Pedagdgico deve dasense no respeito

pelos principios de democraticidade e participagisagrados na Lei.
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4.6.5 - Estruturas de Orientacao Educativa e Servigos

de Educacao Especial

Com vista ao desenvolvimento do Projecto EducadivdAgrupamento de

Escolas e no sentido de assegurar o acompanhaeigdn do percurso

escolar dos alunos na perspectiva de promocao diedage educativa,

foram fixadas no Regulamento Interno as estrutgugscolaboram com o

Conselho Pedagdgico e Conselho Executiva:

Departamentos Curriculares, Conselhos de Turmas&llom de docentes

do 1° ciclo e pré-escolar, Conselho de Directoee§urma, Conselho de

Docentes do 1° ciclo e do Pré-escolar.

4.6.5.1—

Departamentos Curriculares

Designacao: Disciplinas/ Grupos Disciplinares

Departamento de Linguas;

Departamento da Matematica e Ciéncias Exactas
Departamento das Ciéncias Vivas

Departamento das Ciéncias Sociais e Humanas
Departamento das Expressdes Técnicas

Departamento de Artes

4.6.5.2 — Conselhos de Turma

Os Conselhos de Turmasao espacos privilegiados de identificacao de

problemas, de definicdo de estratégias, de padiéhaformacdes e ideias.

Uma maior envolvéncia nas reunides promovera, uthaneonhecimento

Agrupamento de Escolas Anténio Sena Faria de Vasconcelos

Pagina 35



PROJECTO EDUCATIVO

dos alunos, uma melhadefinicdo de estratégias, a interdisciplinaridade e
consequentemente, maior sucesso educativo.

Ao Conselho de Turma compete a definicdo das liohastadoras para o
Projecto Curricular de Turma (PCT):

» Estruturacdo das actividades de aprendizagem daataomo um
todo coerente e adequado as suas caracteristieagssidades;

» Definicdo de prioridades curriculares decorrente atelise da
situacdo da turma, seu contexto socio-economicalteral e seu
percurso escolar anterior;

o Estabelecimento consensual de um perfil de compe®n
necessarias ao aluno que se pretendem desenvdraésa do
conjunto das disciplinas e areas curriculares gupdinares;

» Clarificacao de atitudes e valores a promover, e qae meios,
através do trabalho concertado dos diversos daged&e modo a
evitar indesejaveis contradicoes inter docentes.

O problema coloca-se no dia seguinte a definicdo d@rojecto
Curricular de Turma.

* Quem coordena o que foi definido no Conselho den@@r

Como articular o que foi definido com a pratica,trabbalho com a

turma?

« Quem promove a analise e o debate dos problemastidelacao
gue véo surgindo?

» Como envolver todos os professores no Projectaudad?

 Como avaliar a execucgao do projecto e aferir azEp do mesmo
a cada aluno da turma?

« Como evitar a exclusao?

* Como prevenir 0 insucesso?
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Na resposta a todas estas questbes trabalhara selbmrde Turma e,
principalmente o Director de Turma, conduzindo as@s ao sucesso

educativo.

Os conselhos de turma sao constituidos por:
» Director de Turma;
» Todos os Professores da Turma,
* Delegado de Turma (representante dos alunos);
* Representante dos Pais e Encarregados de Educacéo;
e Servicos Especializados de Apoio Educativo (quaree@ssario).
4.6.5.3 — Conselho de Directores de Turma
» Coordenador dos Directores de Turma;
» Directores de todas as Turmas.
4.6.5.4 — Conselho de Docentes do 1° Ciclo e préedar
« Coordenador do 1° Conselho de Docentes;
» Professores Titulares de Turma;
» Qutros professores do 1° Ciclo.
4.6.5.5 — Conselho de Ano (1° Ciclo)
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5 - Diagnostico/ldentificacdo De Problemas

Problemas Pedagdgicos

Problema

Comportamento dos alunos

Estratégias:

* Implementar activamente a orientagcao desta comdei@alucativa -
Construir uma escola de Todos , para Todos e catosto

« Reforcar a interiorizacdo dos deveres que constanRegulamentc
Interno nas aulas de Formacdo Civica e sempre qusideradg
oportuno;

« Uniformizar os critérios de actuacdo dos docentdsssauxiliares d
accéao educativa.

» Existir maior acompanhamento dos alunos em todspage escolar
através do aumento de vigilancia de auxiliarescgé@educativa;

« Uniformizar os critérios de actuacdo dos docentdeseauxiliares d
accao educativa;

* Encontrar novas formas de penalizacao que, de, feagtam os alunos
mudar de atitude;

« Maior envolvimento e responsabilizacdo dos Encadeg de
Educacao de Educacao no processo educativo dosdecesndos;

O

D

D

Resultados Pretendidos

— Melhorar o cumprimento das regras e aumentartiagles correcta
condizentes com o papel de futuros cidadaos

[72)

Problema

Envolvimento dos encarregados de educacao

Estratégias:

» Valorizar a vinda dos encarregados de educacaooéaes
* Os docentes devem disponibilizar com mais freq@énmdiormacoes
qualitativas ao Director de Turma / Professor &itwle Turma para que
este tenha sempre informacdes actualizadas solaleross da turma e
poder transmiti-las aos Encarregados de Educacéao.
» Valorizar o enriquecimento cultural, atraindo asnileas "a escola,
convidando os pais a participar em actividades.

\*4

Resultados Pretendidos

Aumentar o envolvimento e participacdo dos Encadeg de Educacao
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Problema

Pré-requisitos, habitos de estudo de e métodasiallho dos alunos

Estratégias:

» Valorizar os trabalhos de casa e a participacdauha reforcando a
ideia de avaliacdo continua para que os alunospos®lhorar o0 seu
rendimento escolar;

 Trabalho mais empenhado e activo (por exemplo dogog
disciplinares e dos departamentos, etc,);

» Adaptar o plano de actividades as dificuldadesatiorsos;

» Horas de estudo acompanhado em horério extra-defciclo)

Resultados Pretendidos

Melhorar as competéncias basicas dos alunos

Problema

Aprendizagem de Lingua Portuguesa e da Matematica.

Estratégias:

 Fomentar o gosto pela escrita e leitura e pelaisiggm Matematica.

» Promover o desenvolvimento da expressao oral @a&sto raciocinid
matematico e da resolucao de problemas.

» Desenvolver técnicas de recolha, tratamento darm#gdo e de
calculo.

* Promover a comunicagao

o« Afectar a area de projecto a Lingua Portuguesa estmdo
acompanhado a Matemética

\U

Resultados Pretendidos

Melhorar os resultados da Lingua Portuguesa e Miesn

Problema

Taxas de sucesso de alunos em anos nao terminadale

Estratégias:

» Melhorar a comunicacéao entre os professores desediies ciclos.
e Criar alternativas que ajudem os alunos com maisuttiade na
transicdo dos curriculos.
« Fomentar actividades no 3° periodo entre alunos dims anos
consecutivos (2° e 5° anos principalmente)
* Maior envolvimento dos professores de apoio edueatpb inicio do
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ano lectivo.

Resultados Pretendidos

Reducao da taxa de insucesso dos alunos com maidémcia nos and
intermédios

Problemas fisicos

Problema

Espacos exteriores, nomeadamente 0S espacos @20 recras zona
verdes.

Estratégias:

» Plantar arvores, arbustos e flores
o Criar projectos que envolvam os alunos de modo aivamona
preservacao dos espacos comuns

Resultados Pretendidos

Requalificacdo dos espacos

Problema

Instalacoes das EB1 — 1° Ciclo

Estratégias:

« Sensibilizacdo dos organismos tutelar desses espagra ¢
necessidade da sua requalificacdo e adaptacéo vas mealidade
educativas. (Escola a tempo inteiro).

¢ Adequacao das actividades (sobretudo fisicas) smeces e condicoé
existentes.

Resultados Pretendidos

Pratica das actividades em boas condi¢cdes

Problema Organizacional

S

Problema

Coesao do Agrupamento e a sua Comunidade Educativa

Estratégias:

» Criar actividades que possibilitem a participacé@datia a Comunidad
Educativa.
» Melhorar os servigos de apoio a Comunidade Edwuativ

e
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« Fomentar a participacdo dos Pais e Encarregaddsddeacao na
aprendizagens dos alunos.

 Promover a troca de experiéncias entre Pais, Alyressoal docente
nao docente.

Criar simbolos, imagens e actividades que ideafiiio Agrupamento.
Resultados Pretendidos

Identificacéo de toda a Comunidade Educativa caxgropamento
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lI-FINS E OBJECTIVOS DO PROJECTO

Aprofundar formas consistentes de relacéo entr@lasos curriculares,
actividades de complemento curricular e extra-cuiares.

Desenvolver estratégias que impliguem o aluno na gwépria
aprendizagem.

Valorizar a educacéao para a cidadania

Aumentar o nivel geral do sucesso escolar e dimsignificativamente o
Insucesso nos casos identificados.

Optimizar todos servicos e outras estruturas naideerde um melhor
servico a comunidade escolar.

Promover a formacao de pessoal docente e ndao domsmdo em vista a
melhoria das suas competéncias profissionais dates do projecto
educativo, bem como a sua satisfacéo pessoal.

Preservar o bom ambiente de trabalho conseguidorgklcionamento dos
orgaos de direccdo da escola com os restantes réesm#ga comunidade
escolar e destes entre si.

Fomentar a participacéo de todos os elementos marsdade escolar na
vida da escola, promovendo o trabalho colectivo.

Criar estratégias para motivar os elementos da cuolade para uma
participacéo activa e cooperante no processo adocat

Projectar para o exterior a imagem da escola.

Repensar continuamente a oferta curricular, procloraresponder as
expectativas dos alunos, dos encarregados de éauéacexigéncias do
mundo em mudanca, as solicitacfes da comunidadecaracteristicas do

meio, tendo em conta os recursos disponiveis a eestiabilizacao.
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Promover o desenvolvimento integral dos alunos, fdema a
desempenharem com sucesso um papel activo e réspbnemo cidadaos
na sociedade.

Desenvolver projectos pedagogicos sempre que eetdn indo ao
encontro dos alunos, como meio de enriquecer adturegucativa da
escola.

Promover a qualificacao dos alunos, tendo em aisteelhor integracéo no
mundo do trabalho.

Promover uma Escola eficaz e autbnoma com capacakactervencao na
comunidade.

Incentivar e desenvolver um sentimento de perténEacola ao nivel de
toda a comunidade.

Desenvolver estratégias que impliquem activamesdest os docentes no
processo de aprendizagem de todos os alunos.

Fomentar a participacéo dos pais e encarregadedwt®&cao na resolucéo
dos problemas que envolvem o0s seus educandos, assmo, no
desenvolvimento e concretizacdo de projectos dela@mm a comunidade

educativa e com o0 meio onde a Escola se insere
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6. - Areas de intervencao

6.1 - Vertentes de intervencao

Curriculo
» Oferta Curricular
* Qualidade das Aprendizagens
« Novas Areas Curriculares
» Articulagdo Grupos/Departamentos/Ciclos
e Complemento Curricular
» Percursos Curriculares Alternativos

» Cursos de Educacao e Formacgao

Area extra-curricular
Ligacdo aos problemas/motivacdes dos alunos promdava formacéo e

desenvolvimento de Projectos e Clubes

Dimenséao Organizacional
» Horarios
* Reunides
» Assembleia de Delegados de Turma
* Funcionamento dos servigcos
» Espaco Fisico:
» Biblioteca/CRE
« Sala de Informatica/Sala de estudo
» Laboratérios/Salas especificas

» Pavilhdo Desportivo
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e SalaTIC

Areas Transversais

* Relacbes Humanas

 Formacéo Civica

* Ligacéo ao Meio

* Formacéao Continua
Porque apontamos para um caminho que implica madaadteracdes na
organizacdo do conhecimento, consideramos vitalricjpacao activa dos
varios agentes educativos visando a preparacaesttasegias a seguir. Ha
que reconhecer, no entanto, que os procedimentogtaabbs tentaram
articular, por um lado, os contributos dos variasrnvenientes e, por outro,
0s instrumentos e orientacdes inscritos nos doctosele lei.
Passaremos, assim, a descrever nos pontos seguoisiteementos que o

Agrupamento de Escolas organiza para guiar a e agos varios niveis.

6.2 - Documentos Orientadores Da Politica Educativa

Para além da legislacdo geral, compete a Escolairdaf sua politica
educativa, elaborando e dando a conhecer a todanancdade educativa

0S seguintes documentos:

6.2.1 - O Projecto Curricular de Escola

E um documento que visa adequar as estratégiagsimwblvimento do

curriculo nacional ao contexto da escola.
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O Projecto Curricular de Escola, da responsabiddai Conselho
Pedagdgico, integra as propostas metodolégicasada departamento,
tendo em atencdo a componente relativa as formac@eslisciplinares e
as novas Areas Curriculares Ndo Disciplinares ptasi no ambito da
Reorganizacao Curricular, o desenho curricular @osso de Educacéo e
Formacédo e dos Percursos Curriculares Alternatidegra, também, o
desenho curricular, os critérios gerais de avabag@ie constituem
referenciais comuns para toda a escola, os insitosiede avaliacéo,
critérios para a formacdo das turmas, critériosa parorganizacdo do

servico docente e actividades de enriguecimentacaolar.

6.2.2 - Projecto Curricular de Turma

Elaborado por cada Conselho de Turma/ Professdartile turma, este
documento visa adequar ao contexto de cada turrdas earacteristicas
dos seus alunos, as estratégias de concretizaghisenvolvimento do
curriculo nacional e do Projecto Curricular de Esco

Reconstrucao curricular:

O Director de Turma / Professor Titular de Turma&ei&, no ambito das
suas funcgdes dgestor/coordenador analisar com os professores da turma
o curriculo proposto, 0s seus principios orientasl@ os objectivos gerais,
no sentido de todos os docentes reflectirem enuntmpgobre as propostas
nele contidas e decidirem quais as prioridadesoatad face a analise da
situacéo da turma.

A andlise da situacdo da turma leva sempre a fabaqtio de diferencas
entre os alunos que € preciso considerar a nivel mlocessos de

desenvolvimento curricular: diferencas culturaisjvpniéncias sociais e
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experiéncias de vida, ritmos de trabalho, tipos diculdades de
aprendizagem.

O Director de Turma / Professor Titular de Turmaedgromover a analise
destas diferengcas com os docentes no sentidoettad®elecerem e gerirem
estratégias diferenciadas de trabalho a funcionararsimultaneo na aula.
Tais estratégias diferenciadas serdo, naturalmelifierentes, em cada
disciplina, mas deve ser analisado e gerido em nomtipo de diferencas
a que todos irdo prestar atencdo, bem como astedsiicas gerais e 0s
modos de gerir a aula para trabalhar com grupesati€iados.

Adequacéo curricular:

Também esta area requer uma gestao curricular @gsa primeiramente
pelas decisdes do Conselho de Turma/Conselho denxsce pela gestéo
curricular do Director de Turma/ Professor TitudarTurma.

Colocam-se questbes de adequacdo do curriculoafagcdvel etario dos
alunos ou a situacgdes de diferenca cultural owisigra, por exemplo. Tais
problemas, para além de requererem a pratica ceéegas diferenciadas,
colocam para cada caso especifico, questbes dea@egque tem de ser
gerido ao nivel do Conselho de Turma.

Construcao curricular:

E nas éareas curriculares ndo disciplinares, senricalo formal
estabelecido, onde mais se apela a autonomia eidage criativa dos
docentes.

Conceber e delinear um projecto, no &mbito da AeeRrojecto, estruturar
as actividades para Estudo Acompanhado, ou programaurriculo para
Formacédo Civica , uma actividade cultural ou regcraana escola ou fora
dela, ou ainda organizar uma visita de estudo oyoumal de turma ou de

escola, constituem outras tantas situacoes emgjukeias e iniciativas dos
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professores terdo de ser coordenadas e geridasoesel@o de Turma/
Professor Titular de Turma, assumindo o DirectorTdema / Professor
Titular de Turma um papel significativo na gestaestd construcéo

curricular.

6.2.3 - Plano de Actividades da Escola

ADEQUACAO DO PLANO ANUAL DE ACTIVIDADES ,
direccionado para potenciar as prioridades definjplla Assembleia de
Escola, de forma a constituir espagos alternatigles aprendizagem.
Pretendem-se actividades criativas e inovadorastpizzem os alunos e
potenciem o0 espirito critico e a capacidade de shyecao,
complementadas com outras de natureza lGdica eate@. Todas elas
devem contribuir para atingir as metas definidadedgra as seguintes
actividades de enriquecimento do curriculo:

» espacos de estudo e pesquisa;

* Vvisitas de estudo;

* exposicoes;

e jornal;

» clubes;

 radio escola;

» actividades TIC

e apoio psicopedagogico, social e de orientacéo varcal;

» desporto escolar e outras actividades desportivas.
Para além destas actividades, destinadas aos atuRtsno podera incluir

também:
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» actividades de formacdo continua de professoreessopl néo
docente;

» actividades promovidas pela Associacao de PaiscarEsgados de
Educacao, destinadas a toda a comunidade educativa;

e actividades de cooperacdo externa, nomeadamenteacG@mara

Municipal e outros organismos.

6.2.4 - Regulamento Interno

O Regulamento Interno € constituido pelo conjung rbrmas que
determinam o regime de funcionamento da escola £ s#ws Varios
servicos, e que regulam as relacdes entre todoeodros da comunidade
educativa. E aprovado pela Assembleia de Escolh, goposta do

Conselho Executivo depois do parecer do Conseltdadégico.
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6.3 - Oferta Curricular

A Oferta Curricular que se apresenta de seguida @@rcretizada no ano

lectivo de 2007/2008. Nos anos lectivos seguintededa de Cursos de

Educacdo e Formacdo sofrera os ajustes que sedentemcessarios de

acordo com os interesses manifestados pelos alummssentido de

intensificar as relacdes Escola/vida activa e naotos mesmos para uma

conclusdo dos seus estudos, baixando a um minigignificante o

abandono escolar, com tendéncia a elimina-lo.

Escola Curriculo
Pré-escolar JI Malpica do Tejo rientacdes Curriculares ¢
DGIDC
1° Ciclo EB1 Cansado, EBINacional - Decreto-Lei
Horta d'Alva, EB1|6/2001, de 18 de Janeiro
Malpica do Tejo, EB1 Decreto-Lei n°® 209/02
Nossa S. Piedade e EBI
Faria de Vasconcelos
2° ciclo EBI Faria de Nacional - Decreto-Lej
Vasconcelos 6/2001, de 18 de Janeiro
Decreto-Lei n° 209/02
3° ciclo EBI Faria de Nacional - Decreto-Lej
Vasconcelos 6/2001, de 18 de Janeiro
Decreto-Lei n°® 209/02
CEF EBI Faria de| Despacho Conjuntp
Tipo 2 | Electricidade de Instalag6es/asconcelos 453/2004 de 27 de Julho
Tipo 2 | Pintor e Decorador rectificado pela
Ceramico Rectificacdo n.° 1673/2004
Tipo 2| Praticas e  Técnicds de 7 de Setembro)
comerciais
Tipo 2 | Empregado administrativo
Tipo2 | Instalacdo e operacdo (de
sistemas informaticos
Tipo 3| Instalacdo e operacéo (e
sistemas informaticos
Tipo 5| Técnico de secretariado
EFA EB1 Horta d’Alva

EB1 Cansado
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6.4 - Ofertas Educativas

6.4.1 - Pré-escolar

» Actividades: Expressao Corporal e Actividades d&ptes livres
e Parcerias com a Camara Municipal de Castelo Brandonta de

Freguesia de Malpica do Tejo.

6.4.2 - 1° Ciclo

Actividades de enriquecimento curricular dinamizadpela Camara
Municipal:
« Para os 1° e 2° anos — Musica, Areas de Expresgéuivedade
Fisica;
e Para os 3° e 4° anos — Inglés, Actividade FisMasca;
« Actividades dinamizadas pelos professores tituldessirma:

* Apoio ao Estudo.

6.4.3 - 2° e 3° ciclos

» Percursos Curriculares Alternativos nos 2 ciclogm&no;

» 2°Ciclo — Inglés como 12 lingua

» 3°Ciclo — Inglés como 12 lingua

« 3°Ciclo — Francés e Espanhol como 22 lingua

» 3° Ciclo — Oficina de Expressdo Dramatica e MUsmao oferta de
escola na area das expressoes

» Actividades de Complemento Curricular;
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6.4.3 - Cursos de Educacao e Formacéo:

» Assistente comercial.

¢ Técnico comercial

» Electricidade de instalacOes

» Operador de Informatica — tipo 2 e 3

e Técnicas simples de pintura e ceramica
» Assistente administrativo

» Técnicas de secretariado — tipo 5

6.4.4 -Actividades de Enriguecimento Curricular /

Clubes e Projectos;

No ano 2006/2007 encontram-se em funcionament@e t®ntinuidade os
seguintes clubes e projectos:

» 0 Oficina de Leitura / Plano de Leitura

» Escola promotora de Saude

* Clube de jornalismo

e Clube de Jovens

» Desporto Escolar

» 0 Radio Escola;

e 0 Actividades TIC

* 0 Clube de Matematica ;

* Projecto CRIE

» Projecto “Escola Viva”
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Possibilidade de candidatura a projectos no antdmtceducacédo para a
Europa, caso a comunidade escolar o considere wceme, e

desenvolvimento de diversos projectos existentesoala.

6.4.5 - Biblioteca/ Centro de Recursos Educativosd a
Escola Sede e Biblioteca da E.B.1 Sr. Da Piedade e EB1
Horta D" Alva

Integrada na Rede de Bibliotecas Escolares, aobeokh da escolas obedece a uma nova
organizacdo e gestdo do espacgo, mais consentameanca escola viva, moderna, que
acompanha o ritmo de desenvolvimento da sociedad®ga concepcéo de Educacao;
A Biblioteca, espaco privilegiado da vivéncia da comunidadelascconstitui um
instrumento essencial do desenvolvimento do cdoicéo devendo ser vista como um
simples servico de apoio a actividade lectiva oenap um espago autonomo de
aprendizagem e ocupacao de tempos livres, mas aomocentro cultural e de
desenvolvimento de competéncias.

Uma funcdo importante da biblioteca €, entre outtastribuir para a promocao da
literacia ou, se quisermos ser mais especificas pgpromog¢do de competéncias de
informagao tais como: aprendedefinir; saber localizar e usar recursos informativos
em multiplas fontes saber aceder, avaliar e usar a informacdo com origeem
multiplas fontes(seleccionar) saber organizar a informacéo para a producéo de um
novo conhecimentp saber comunicar a informagdo produzida e avaliar a
informacgao. Neste sentido, a biblioteca escolar configuraesao o recurso mediador
por exceléncia, uma ferramenta imprescindivel paraalfabetizacdo plena que
pode/deve ser feita em articulacdo com os professias varias areas curriculares. E
nestaactividade colaborativaque se deve entender a definicdo deprograma de
accdoem que se identifiguem as necessidades de infooreag®nteddos curriculares
(andlise dos programas), as metas de aprendizageanvariedade de recursos
disponiveis ou a adquirir. Com a colaboracédo degodeve-se implementar, na prética,

as accdes necessarias para dar resposta as nedesséntidas, nas quais se inclui a
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formacéao de utilizador que contemple a aprendizadantiteracia da informacao no
proposito de construgdo de um sentido que respamdacessidades de aprendizagem e
de informacado. De acordo com estes principio8ilsifotecas escolares procederdo, no
inicio do ano lectivo, a elaboracédo do seu plan@aad®idade em articulagdo com o

PAA, e com o Projecto Educativo da Escola.

6.4.6 - Servicos de Educacéo Especial

O Apoio Educativo tem como fungao criar condi¢coes tacilitem a diversificacdo de
praticas pedagogicas, a fim de melhorar a inted@neducativa a alunos com
necessidades educativas especiais.

Os docentes de Apoio Educativo/Educacdo Especi@bac@m com o0s restantes
docentes na avaliacdo pedagodgica de alunos consdigades Educativas Especiais na
procura de métodos e estratégias adequados eetgd&ele aplicacdo das medidas de
regime educativo especial previstas na legislag@wigor.

Os docentes de Apoio Educativo/Educacdo Especi@b@pdirectamente os alunos
com Necessidades Educativas Especiais no ambitsuaaespecialidade, sendo essa
intervencao feita em parceria com os professoreBalda sala de aula, exceptuando os
casos que pela sua especificidade e/ou complexidadpierem um apoio
individualizado, e com as familias através de aogadirectos e regulares sempre que

oportuno.

6.4.7 - Apoios sécio-educativos / SASE;

Os servicos de Accdo Social Escolar fazem o ap@@iosducativo aos alunos e as
familias, em funcdo das suas necessidades e eoulagfio com as estruturas do
Ministério da Educacdo. Os servicos existentes &&deitério, Bufete, Papelaria,
Seguro Escolar e Auxilios Econémicos Directos.

Ao nivel do Pré-escolar e 1° ciclo existe, ainddis&ibui¢cdo do leite escolar.
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6.5 -

Plano De Formacéo

No que concerne a formacao consideramos pertirsgustar na formacao centrada e

dirigida para as principais dificuldades diagnasiers. Assim, a nossa proposta ir4 no

sentido de promover o seguinte plano de formacéao:

A — Alunos

Educacao para a Cidadania / Valores;

Intervencdo activa nas estruturas proprias, nonmeak® nas Assembleias de
Turma e de Delegados de Turma;

Métodos e técnicas de Estudo;

Competéncias no ambito das TIC;

Educacéo para a Saude.

B — Pessoal Docente

Motivacao;

Ensino Diferenciado;

Avaliagéao;

Gestéo de Conflitos;

Novas Tecnologias na Educacéo;

Alunos com Necessidades Educativas Especiais.
Dislexia

Ensino do Portugués a alunos estrangeiros

Gestdo de redes

C — Pessoal Nao Docente

Administrativos:

A Modernizacdo Administrativa;
Contabilidade Publica - utilizacdo do P.O.C.
Organizacgao do Trabalho e Realizacdo Pessoal,

Regime Juridico da Administracéo Publica.
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Atendimento ao publico

Auxiliares de Accao Educativa:

A.A.E. - Contributos para uma Escola de Qualidade;
Relacbes Interpessoais;

Atendimento e Relacionamento;

Apoio aos laboratérios;

Higiene, Saude e Seguranca.

Regras de manuseamento, tratamento e armazenasegmtodutos alimentares.

D — Pais e Encarregados de Educacéo

Papel dos Pais e Encarregados de Educacao no strdteiscativo;

Intervengdo dos Pais e Encarregados de Educacdovares Estruturas
Educativas.
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7 .-AVALIACAO

A avaliacdo € um factor inerente ao proprio Projéetiucativo. Serve de
controlo, de guia e de orientacdo devendo readigaavaliacdo intermédia
anual.
A avaliacdo é uma componente importante de todadoamas de
concretizacdo do Projecto Educativo e deve oriesgapelos seguintes
critérios:

» Eficiéncia;

» Efic4cia;

» Coeréncia;

* Oportunidade
No que concerne a este Projecto Educativo, com esieatégia e
objectivos tracados para trés anos, deve ser dodkado em vista, por um
lado, a sua coeréncia como modelo regulador daoaegd@or outro, 0s
efeitos que vai obtendo no funcionamento dos dbgetsgaos, servicos e
actividades.
Nesta avaliacao deve estar envolvida toda a coradaigéducativa e, mais
especificamente, a Seccdo do Conselho Pedagogi@pampanhamento
do Projecto Educativo, que elaborara um relatéeamade serdo retiradas
conclusbes e recomendacdes para um progressivqueaimento do
projecto e da accéo.
A Assembleia do Agrupamento de Escolas, no ambias duas
competéncias, procedera também ao acompanhameatavaliacdo do
Projecto Educativo tendo por base o Relatério et pela respectiva

comissao do Conselho Pedagodgico.
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8. - RESULTADOS ESPERADOS

 Com a aplicacao deste Projecto Educativo espera-se:

» Atingir 98% de sucesso no 1° ciclo;

» Atingir 95% de sucesso no 2° ciclo

» Atingir 85% de sucesso no 3° ciclo

« Maximizar as expectativas dos alunos relativamerde
prosseguimento de estudos;

« Eliminar o abandono escolar;

* Integrar os encarregados de educacao no procesmatied dos
alunos;

» Identificar a comunidade educativa na implementag@drojecto
Educativo;

« Melhorar a articulacdo entre todos os ciclos deinensdo
Agrupamento;

» Valorizar os Conselhos de Turma enquanto espagategiados de
promoc¢ao do sucesso educativo;

» Valorizar todos os espacos escolares;

 Envolver todos alunos na dinamizacdo dos clubes ua®

actividades de enriquecimento curricular.
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9.- DISPOSICOES FINAIS

Pretende-se com o presente Projecto Educativo emvtddos os 6rgaos
pedagdgicos e administrativos, pessoal docentedoéente, encarregados
de educacao, alunos, autarquia e estruturas dostéliin da Educacéo,
numa articulagdo harmoniosa com os varios docursemie orientam a
accédo educativa do Agrupamento, nomeadamente Reguia Interno,
Projecto Educativo, Projecto Curricular de EscoRr@ectos Curriculares
de Turma.

O Projecto devera ser divulgado na primeira reudéicada Departamento
Curricular e Conselhos de Docentes e operaciomalipalos varios 6érgaos
a fim de que as actividades a planificar, para o lastivo em curso,
concorram para a consecucao dos objectivos dodiwojlesse sentido,
cada actividade proposta deve ter um ou mais agscespecificos em
consonancia com os objectivos e finalidades doePtojpara que as
actividades propostas possam proporcionar a opaa@acao transversal
das competéncias a adquirir pelos alunos no fimald2° e 3° ciclo.

Em consequéncia da avaliacdo do Projecto e em mgans@a com 0S

resultados obtidos (Relatorio anual) devera o Brojser alvo de revisao.
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Anexos Projecto curricular de Agrupamento

VI — Definicao de critérios para a constituicao de

turmas e de horarios

O Conselho Pedagogico definiu os seguintes ogiost@rioritarios para a
constituicdo de turmas e elaboracéo de horarios:

a) As turmas devem funcionar todas em Regime normal

b) Seguir, na medida do possivel, as recomendaigbBsofessor Titular de
turma (1° Ciclo) e do Conselho de Turma.

c) Manter, sempre que possivel, a continuidadegiegiea dos alunos.

d) Alunos com Necessidades Educativas Especiammaetmo ano devem
ser integrados na mesma turma.

e) Tentar, dentro do possivel, evitar grandes elisarcias de idade dentro
do grupo turma.

f) Em cada ano de escolaridade juntar na mesmaatwhanos com
dificuldades na lingua portuguesa, nomeadamentelegjcuja lingua
materna nao é o Portugués, de modo a facilitaeaue@o de projectos de
apoio a estes Alunos.

g) Na elaboracédo dos horarios privilegiar as hdesnanha para as areas
prioritarias, Lingua Portuguesa e Matematica.

h) As disciplinas técnicas ndo colocadas em diasamutivos.

I) A distribuicdo do servico lectivdeve ter, sempre que possivel, como
primeira prioridade a continuidade pedagdgica, dmlona garantir a
estabilidade dos professores Titulares de TurrdaseConselhos de Turma
ao longo de um ciclo. Ao nivel do terceiro ciclan ecada ano de
escolaridade, os Conselhos de Turma devem ter or mamero possivel

de Professores em comum.
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Definicao de critérios para o exercicio de cargos

pedagogicos

Os cargos pedagdgicos devem, sempre que possigel,exercidos por
Professores Titulares.

a) O Director de Turma / Professor Titular de Turma deve,
preferencialmente, acompanhar a turma ao longodited ciclo.

b) Os Coordenadores de Cursados Cursos de Educacao e Formacéo e
Cursos Profissionais devem ser Professores do aqudar Escola, da
componente técnica do curso.

c) O Coordenador de Educacdo para a Saude o Coordenador da
BE/CRE sao designados pelo Conselho Executivo, tendo ena @ sua
formacdo e a sua experiéncia nesta area.

d) OsProfessores tutoresséo designados pelo Conselho Executivo e sao
Responsaveis pelo acompanhamento, de forma indiNzdda, do
processo educativo de um grupo de Alunos. As fund@etutoria devem
ser realizadas por docentes profissionalizadoseqrariéncia adequada e,
de preferéncia, com formacgao especializada emtagaa educativa ou em
coordenacao pedagogica.

e) OCoordenador de Directores de Turmasieve ser um Professor titular
eleito em reunido de Directores de Turma. No caspnab haver Professor
titular com direccéo de turma, o coordenador tei& spr um Professor do
quadro da Escola.

f) Os Coordenadores de Ano (1° Ciclo¥eréo eleitos entre os Professores
titulares do 1° Ciclo. No caso de nao haver Profess titulares, o

coordenador tera que ser um Professor do quadesada.
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g) O Coordenador de Conselho de Docentes (Pré escolarl® Ciclo)
deve ser um Professor titular eleito em reunid&deselho de Docentes.
No caso de n&o haver Professor titular com direcgéoturma, o
coordenador tera que ser um Professor do quadesada.

h) OsCoordenadores de Departamentgeréo eleitos entre os Professores
Titulares desse Departamento. No caso de nao RawBassores titulares, o
coordenador tera que ser um Professor do quadesada.

g) Cada Departamento é responsavel giggrcao das instalacdegue lhe
estdo adstritas. O modo como essa direccdo € @aeécidefinido em

regimento do respectivo Departamento.
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